AUTORITATEA AERONAUTICA CIVILA

ORDIN

nr. 277 /INT din 31 iulie 2026
Chisinau

Cu privire la aprobarea Editiei 01
a Procedurii Interne ”Coordonarea

bazei de cost a tarifelor la serviciile
aeroportuare” (PI-DSEMF-TSA)

In temeiul prevederilor Regulamentului privind organizarea si functionarea
Autoritatii Aeronautice Civile, aprobat prin Hotdrarea Guvernului nr.133/2019 si a Hotararii
Guvernului nr.476/2016 cu privire la aprobarea Metodologiei privind baza de calcul si
aprobarea taxelor pentru serviciile aeroportuare si de navigatie aeriand, precum si intru
realizarca recomandarilor Centrului National Anticoruptie expuse in Raportul privind
rezultatele evaluarii integrititii institutionale a Autoritatii Aeronautice Civile,

ORDON:

1. Se aproba Editia 01 a Procedurii Interne "Coordonarea bazei de cost a tarifelor la
serviciile aeroportuare” (PI-DSEMF-TSA), conform Anexei la prezentul Ordin.

2. Prezentul Ordin va fi adus la cunostinta angajatilor AAC prin intermediul Sistemului
de management al documentelor electronice SMDE — e-Management.

3. Executarea prevederilor Procedurii interne “Coordonarea bazei de cost a tarifelor la
serviciile aeroportuare™ (PI-DSEMF-TSA), Editia 01, se pune in sarcina Comisiel
pentru examinarea tarifelor pentru serviciile aeroportuare din cadrul Autoritatii
Aeronautice Civile.

4. Prezentul Ordin intra in vigoare la data semnarii.

Director W’ZL Evgheni KOSTETKI
///
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INDEXUL AMENDAMENTELOR
Nr. Numairul Data intririi in Numele persoanei
crt. | editiei/amendamentului | vigoare, ordinul de care a introdus semnatura
aprobare amendamentul
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2.
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4.
5.
6.
7.
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REGULI DE AMENDARE

Responsabil pentru mentinerea relevantei prezentului document este Seful Directiei
Supraveghere Economicd si Management Financiar.
Prezentul document poate fi modificat exclusiv prin amendament. Amendamentul se aproba
prin Ordin al Directorului Autoritatii Aeronautice Civile.
PI poate fi modificata ori de céte ori se considerd necesar, iar numerotarea editiilor ulterioare
se stabileste astfel incat sa asigure trasabilitatea completa a modificarilor efectuate.
Prezentul document se supune revizuirii ori de cate ori este necesar, in special in urmatoarele
situatii:
- au intervenit modificari in legislatia nationala relevanta;
- au fost operate modificari in actele normative tehnice aplicabile:
- au intervenit modificari in documentele si procedurile interne ale Directiei
Supraveghere Economica si Management Financiar;
- este necesara actualizarea continutului documentului in functie de evolutiile
institutionale sau operationale.
Se emite o noua editie a PI in cazul in care volumul modificarilor depaseste 30% din continutul
documentului.
Responsabilitatea pentru pastrarea si utilizarea versiunii actualizate a documentului revine
fiecarui utilizator al acestuia.

lulie 2026 Procedura internd a Autoritatii Aeronautice Civile
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Capitolul I

PREVEDERI GENERALE
Definitii si abrevieri

L. In sensul prezentei Proceduri Interne (in continuare PI) se aplica definitiile prevazute in
art.5 al Codului aerian nr.301/2017, art.7 al Metodologiei privind baza de calcul si aprobare a
taxelor pentru serviciile aeroportuare si de navigatie aeriana, aprobata prin Hotararea Guvernului
Republicii Moldova nr.476/2016, cu modificarile ulterioare.

1.1. Servicii aeroportuare (SA) — servicii puse la dispozitia operatorului aerian legate de aterizarea,
decolarea, iluminarea, gararea, securizarea aeronavelor, precum si servicii aferente deservirii
pasagerilor, bagajelor, marfurilor si postei.

1.2. Entitate de administrare a aeroportului (Aeroport)- entitate certificata de catre Autoritatea
Aeronautica Civila care, pe langd alte activitati sau, dupd caz, are ca obiectiv, administrarea $i
gestionarea infrastructurilor unui aeroport, sau ale unei retele de aeroporturi, precum si
coordonarea si controlul activitatilor operatorilor aerieni prezenti in aeroporturile sau in reteaua de
aeroporturi in caza.

1.3. Tarife pentru serviciile aecroportuare- prelevare obtinuta in beneficiul entitdtii de administrare
a aeroportului si platita de catre utilizatorii aeroportului pentru utilizarea facilitatilor si a serviciilor
care le sunt puse la dispozitie in exclusivitate de entitatea de administrare a aeroportului si care au
legatura cu aterizarea, decolarea, iluminarea si gararea acronavelor si cu deservirea pasagerilor si
a marfurilor.

1.4.Utilizator al aeroportului- orice persoand fizica sau juridicd, care opereazd sau propune
operarea uneia sau mai multor aeronave, inclusiv responsabild pentru transportul pe calea aerului
a pasagerilor, corespondentei si/sau marfurilor cdtre sau de la aeroportul in caza.

1.5. Masa maximd la decolare (MTOM) — greutatea aeronavei indicatd in certificatul de
navigabilitate al aeronavei sau in alt document care contine datele respective.

1.6. Plan investitional — document aprobat care reflectd investitiile necesare pentru dezvoltarea si
modernizarea infrastructurii aeroportuare si a serviciilor aeroportuare.

2. Urmatoarele abrevieri sunt utilizate in cuprinsul acestei proceduri:

2.1. AAC - Autoritatea Aeronautica Civila

2.2. Aeroport - Entitate de administrare a aeroportului

2.3. OACI - Organizatia Aviatiei Civile Internationale

2.4. DSEMF - Directia supraveghere economica si management financiar

2.6. DA - Directia Aeroporturi

2.7. MIDR - Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale

2.8. APP - Agentia Proprietatii Publice

2.9. HG - Hotararea Guvernului

2.10. Comisia — Comisia AAC pentru examinarea tarifelor pentru serviciile aeroportuare

Editia 0l
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Sarcina
3. Scopul este de a stabili procedura de implementare a prevederilor HG nr. 476/2016 cu

privire la aprobarea Metodologiei privind baza de calcul si aprobarea taxelor pentru serviciile
aeroportuare si de navigatie aeriand , cu modificarile ulterioare si Codul aerian al Republicii
Moldova nr. 301/2017 cu modificarile ulterioare, precum si a actelor de referinta enumerate in
pet.10 din prezenta procedura.

4. Prezenta procedura are ca sarcina stabilirea responsabilitatilor, obligatiilor si actiunilor
AAC si ale Aeroportului in procesul de formare, prezentare, evaluare si coordonare a bazei de cost
si a tarifelor pentru serviciile aeroportuare.

5 Necesitatea efectuarii evaluarii rezultd din atributiile AAC privind verificarea bazei de
cost si coordonarea tarifelor pentru serviciile aeroportuare, in conformitate cu Codul aerian nr.
301/2017 si HG nr. 476/2016.

6. Rezultatul evaluarii, in conformitate cu pet. 76 din HG nr. 476/2016, consta In determinarea
strictului necesar al cheltuielilor direct aferente prestarii serviciilor aeroportuare, precum si a unui
nivel de rentabilitate care sa asigure realizarea Planului investitional anual, aprobat in modul
stabilit.

7. In aplicarea prezentei proceduri, AAC solicita de la Aeroport prezentarea de informatii si
materiale suplimentare (date, justificari, descrieri, analize, evaludri, documente justificative etc.),
considerate necesare in functie de circumstantele specifice, cu respectarea cadrului normativ
aplicabil.

Domeniul de aplicare

8. Prezenta PI stabileste succesiunea actiunilor desfasurate de AAC in procesul de evaluare a
corectitudinii determinarii bazei de cost si a nivelului tarifelor pentru serviciile aeroportuare.

9. Procedura se aplica, dupa cum urmeaza:
Aeroport, responsabil de:

- elaborarea si fundamentarea bazei de cost;

- calcularea si propunerea tarifelor pentru serviciile de aterizare, pasageri, pentru asigurarea
securitatii aeronautice, pentru stationarea supra limitd a acronavei;

- prezentarea acestora catre AAC spre evaluare si coordonare.

AAC. responsabil de:

- analizeaza si verifica corectitudinea formarii marimii tarifelor pentru serviciile de aterizare,
pasageri, pentru asigurarea securitdtii aeronautice, pentru stationarea supra limitd a
aeronavei;

- examinarea bazei de cost si a nivelului de rentabilitate;

- coordonarea nivelului tarifelor pentru serviciile de aterizare, pasageri, pentru asigurarea
securitatii aeronautice, pentru stationarea supra limita a aeronavei, prestate de Aeroport.

10. Avizul AAC la proiectul bazei de cost si a marimii tarifelor la serviciile aeroportuare se
prezinta catre MIDR spre aprobarea ulterioara in conformitate art. 36 alin. (1) din Codul aerian si
pet. 80 din HG nr.476/2016.

Editia 01
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Documente de referinta

3 Prezenta procedurd este elaborata in conformitate si intru executarea prevederilor
urmatoarelor acte normative si documente de referinta:

11.1.  Doc. 9082 OACI — .,Politica OACI in domeniul taxelor aeroportuare si pentru serviciile
de navigatie aeriana” ;

11.2.  Doc 9562 OACI ,,Manualul privind economia aeroporturilor™;

11.3.  Codul aerian al Republicii Moldova nr. 301/2017. in special prevederile relevante privind
reglementarea economica a serviciilor aeroportuare:

11.4.  HG nr. 133/2019 cu privire la organizarea si functionarea Autoritatii Aeronautice Civile,
in special atributiile privind supravegherea economica;

11.5.  Metodologia privind baza de calcul si aprobarea taxelor pentru serviciile aeroportuare si
de navigatie aeriand, aprobatd prin HG nr. 476 din 20.04.2016, cu modificérile si completarile
ulterioare;

11.6. Ordinul MIDR cu privire la Programul de facilitati si scutiri la achitarea tarifelor pentru
serviciile aeroportuare, aprobat intru executarea p.2-5 ale HG nr. 476/2016.

Capitolul 11
ETAPELE PROCESULUI DE VERIFICARE

Etapa de pregitire

12.  Scopul acestei etape este asigurarea pregitirii, in timp util si in conditii de calitate, a
documentatiei necesare pentru desfasurarea procesului de evaluare si apreciere a bazei de cost, a
prognozei indicatorilor economici si a calculdrii tarifelor pentru aeroportuare.

13.  In cadrul acestei etape, Solicitantul - Aeroportul - colecteaza, analizeaza si generalizeaza
informatiile relevante pentru fundamentarea calculelor si intocmeste pachetul de documente ce
urmeaza a fi prezentat AAC in conformitate cu PI AAC MD, péani la data de 01 noiembrie.

14. Pachetul de documente include, in mod obligatoriu:

14.1  Analiza veniturilor si cheltuielilor aferente ultimilor 3 ani de gestiune, precum si prognoza
indicatorilor financiari pentru anul urmator, conform Anexei nr. 1;

14.2  Analiza indicatorilor financiari efectivi in corelatie cu tarifele aplicate pentru serviciile
aeroportuare in ultimii 3 ani, conform Anexei nr. 2:

14.3  Analiza proiectului de formare a bazei de cost pentru tarifele serviciilor aeroportuare
pentru anul urmator, insotita de justificarile si fundamentarile corespunzatoare;

14.4  Planul investitional anual, aprobat de Consiliul de Administrare, cu indicarea surselor de
finantare, precum si raportul privind realizarea Planului investitional pentru perioada de gestiune
precedenta, care va include:

- investitiile planificate si cele realizate efectiv;

- valoarea acestora;

- gradul de realizare a obiectivelor stabilite;

- termenul de executare;

Editia 01
Amendament 0]

lulie 2026 Procedura interni a Autoritatii Aeronautice Civile




Procedura interna AAC

Coordonarea bazei de cost a tarifelor la serviciile PI-AAC-TSA

aeroportuare 9

14.5. Avizele utilizatorilor serviciilor aeroportuare, obtinute in cadrul procedurii de consultare a
proiectului bazei de cost. prezentate intr-un tabel de concordanta care reflecta modul de
examinare a observatiilor si propunerilor acestora.

14.6.  La solicitarea DSEMF pentru clarificdri suplimentare, sau la initiativa Aeroportului, pot fi

prezentate si alte documente relevante, inclusiv, dar fard a se limita la:

- informatii privind creantele si/sau restantele;

- conditiile de rambursare a obligatiilor financiare;

- contracte privind serviciile achizitionate:

- surse de finantare si contracte de credit:

- acorduri de esalonare a platilor.

Evaluarea conformitatii datelor prezentate

15.  Responsabilii din cadrul DSEMF, in termen de 30 zile efectueaza examinarea preliminara
a documentatiei depuse, in vederea verificarii plenitudinii, corectitudinii si conformitatii acesteia
cu cerintele cadrului normativ aplicabil.

16.  In cazul in care se constatd lipsa unor informatii sau documente obligatorii, previzute
expres de cadrul normativ, ori existenta unor erori sau neconformitéti, DSEMF suspenda termenul
de examinare pe o perioada de cel mult 15 zile lucratoare si informeaza neintarziat Aeroportul.
Notificarea va contine, in mod obligatoriu:

- temeiul suspendarii;

- descrierea neconformitatilor identificate;

- termenul acordat pentru remediere;

- actiunile necesare pentru reluarea procesului de examinare.

17.  Procedura de examinare se reia dupa inlaturarea neconformitatilor de cétre Aeroport si
retransmiterea catre AAC a pachetului de documente complet si corectat.

18.  Documentatia se considera acceptatd pentru examinare doar din momentul depunerii
integrale a tuturor documentelor si informatiilor necesare, in conformitate cu cerintele stabilite.
19. In lipsa obiectiilor sau dupa remedierea neajunsurilor constatate. documentatia este
transmisd inspectorilor desemnati din cadrul DSEMF pentru etapa de analiza si evaluare detaliata
a bazei de cost si a tarifelor propuse.

20.  In caz de neprezentare in perioada de 15 zile lucrdtoare a informatiei sau documentelor
obligatorii, AAC va informa MIDR si APP despre acest fapt, argumentdnd in ce masura lipsa
informatiei sau documentelor aditionale impiedica exercitarea atributiilor de avizare a bazei de
cost si a marimii tarifelor la serviciile acroportuare, propuse spre aprobare.

Etapa evaluarii bazei de cost si a prognozei traficului

21. In cadrul acestei etape. responsabilii din cadrul DSEMF efectueaza analiza detaliata a
indicatorilor de volum, a prognozei traficului si a bazei de cost, in vederea verificarii corectitudinii
determindrii tarifelor pentru serviciile de aterizare, pasageri, pentru asigurarea securitatii
aeronautice, pentru stationarea supra limitd a aeronavei.

Editia 01
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Evaluarea indicatorilor de volum

22.  Corectitudinea calcularii prognozei indicatorilor de volum, utilizati la determinarea ratei
unitare a tarifelor, se evalueaza in baza urmatoarelor criterii:

22.1. Se verifica corectitudinea datelor prezentate privind numarul realizat de pasageri (pentru
serviciile de pasageri, pentru asigurarea securitatii aeronautice);

22.2. Se verificd corectitudinea datelor prezentate privind masa maxima la decolare (MTOM)
cumulatd (pentru serviciile de aterizare, pentru asigurarea securitdtii aeronautice, pentru
stationarea supra limita a aeronavei), aferente ultimilor 3 ani de gestiune si perioadei efective de 9
luni a anului de gestiune;

22.3. Se verifica corectitudinea determindrii ratei medii de crestere a indicatorilor de volum in
dinamica, calculata pentru ultimii 3 ani si pentru perioada de 9 luni a anului de gestiune:

22.4. Prognoza indicatorilor de trafic se verifica prin raportare la datele istorice, tendintele pietei,
documentele justificative prezentate de aeroport si criteriile prevazute de HG nr.476/2016.

22.5. Prognoza dinamicii indicatorilor de trafic de trafic urmeaza a fi corelatd cu prognoza
dinamicii medii a traficului, prezentata de EUROCONTROL pentru anul urmator.

Evaluarea cheltuielilor

23.  Evaluarea nivelului tarifelor pentru serviciile aeroportuare se realizeaza prin determinarea
strictului necesar al cheltuielilor direct aferente prestarii acestor servicii, la care se adauga un
nivelul rentabilitatii determinat conform prevederilor HG nr.476/2016, necesar pentru asigurarea
implementarii Planului investitional anual aprobat.

23.1. Responsabilii din cadrul DSEMF verifica corectitudinea determinarii rentabilitatii incluse
in baza de cost si a costului capitalului aferent investitiilor necesare pentru mentinerea si
dezvoltarea serviciilor aeroportuare.

23.2. Nivelul rentabilitatii se examineaza prin prisma necesitdtii asigurdrii sustenabilitatii
financiare a Aeroportului si implementarii Planului investitional aprobat.

23.3. Nu se admit includerea in baza de cost a unor elemente de rentabilitate care nu sunt
justificate prin investitii, obligatii financiare sau necesititi operationale aferente serviciilor
aeroportuare.

23.4. DSEMF poate solicita documente suplimentare privind calculul costului capitalului,
contractele de credit, sursele de finantare si justificarea rentabilitatii propuse.

Gradul de detaliere a costurilor

24. Verificarea bazei de cost se efectueaza prin analiza detaliata a fiecarui articol de cheltuieli,
in conformitate cu urmatoarele principii:

24.1 Baza de cost include totalitatea costurilor aferente furnizarii serviciilor aeroportuare,
inclusiv:

- costuri de capital;

amortizarea activelor;

Editia 01
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- costuri de operare. intretinere, administrare $i management;

242 Sunt eligibile doar costurile aferente serviciilor si facilitatilor efectiv furnizate, costurile

nejustificate sau excesive (de constructie, exploatare sau intretinere) se exclud;

23.3. Costurile aferente serviciilor furnizate la cererea operatorilor aerieni, precum si cele
suportate direct de acestia, nu se includ in baza de cost;

23.4. Costurile sunt identificate distinct, dupa cum urmeaza:

- pentru serviciile de aterizare, pasageri, pentru asigurarea securitatii acronautice, pentru

stationarea supra limita a aeronavei;

- pentru etapele operationale (control de aerodrom);

23.5.Costurile aferente masurilor de securitate specifice domeniului aviatiei civile pot fi incluse,
in masura in care:

- sunt legate direct de furnizarea serviciilor aeroportuare;

- nu au fost deja incluse in alte mecanisme de finantare;

- sunt distincte de costurile de securitate aeroportuara;

23.6. Se verifica daca aceste costuri sunt aferente serviciilor aeroportuare si sunt eligibile

potrivit prevederilor HG nr.476/2016;

23.7. Se asigura transparenta bazei de cost si a metodologiei de repartizare a costurilor intre

diferitele servicii;

23.8. Nu se admit subventii incrucisate intre serviciile aeroportuare;

23.9. Costurile comune se repartizeaza proportional, in baza unei metodologii transparente:

23.10. Subventiile incrucisate sunt permise doar in cadrul aceleiasi categorii de servicii si doar

daca sunt justificate obiectiv si clar identificate.

Evaluarea dinamicii cheltuielilor si a prognozei pentru anul urmitor

25.  Responsabilii din cadrul DSEMF verifica corectitudinea indicatorilor de volum utilizati la
determinarea ratei unitare a tarifului pentru serviciile de aterizare, pasageri, pentru asigurarea
securitatii aeronautice, pentru stationarea supra limitd a aeronavei, ghidandu-se de urmatoarele
criterii:

25.1.  Se verifica corectitudinea datelor reflectate in tabelele aferente fiecdrui articol de cheltuieli
pentru ultimii 3 ani, precum si datele realizate in primele 9 luni ale anului de gestiune:

25.2.  Severifica corectitudinea atribuirii cheltuielilor si, dupa caz, cauzele modificarii raportului
dintre cheltuielile aferente serviciilor de aterizare, pasageri, pentru asigurarea securitatii
aeronautice, pentru stationarea supra limita a aeronavei, inclusiv modul de separare a cheltuielilor
care urmeaza a fi acoperite din alte surse;

25.3. Ladeterminarea valorilor fiecarui articol de cheltuieli, inclusiv a celor estimate pentru anul
curent si a celor prognozate pentru anul urmator, evolutia cheltuielilor estimate se verificd in baza
documentelor justificative si a fundamentérii economico-financiare prezentate de Aeroport.

25.4. Volumul cheltuielilor aferente planului investitional (finantat din amortizarea acumulata,
rentabilitatea prognozata, resurse proprii acumulate si resurse creditare confirmate in modul
stabilit) se verifica sub aspectul corespunderii cu Planul investitional aprobat de Consiliul de
administratie al Aeroportului:
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25.5. 1In cazul in care Aeroportul prezinta prognoze ale cheltuielilor in valori diferite de cele
determinate conform metodologiei previzute mai sus, acesta va fi obligat sd prezinte justificiri
detaliate, insotite de calcule corespunzatoare (de exemplu: modificari de preturi, modificarea
argumentata a indicatorilor de volum, alte circumstante economice relevante).

Deducerea marimii tarifelor pentru serviciile aeroportuare

26.  Responsabilii din cadrul DSEMF verifica corectitudinea calcularii fiecarui tarif aferent
serviciilor de aterizare, pasageri, pentru asigurarea securitdtii aeronautice, pentru stationarea supra
limita a aeronavei. Verificarea va cuprinde urmatoarele aspecte:

26.1. Se verifica corectitudinea determinarii cheltuielilor operationale directe pentru fiecare tip
de serviciu: pasageri, pentru asigurarea securitatii aeronautice, pentru stationarea supra limita a
aeronavel, de aterizare;

26.2. Se verifica corectitudinea repartizirii cheltuielilor indirecte si administrative comune intre
servicii;

26.3. Se verifica corectitudinea alocdrii cheltuielilor aferente planului investitional pe fiecare tip
de serviciu;

27.  Mirimea tarifelor se determind prin raportarea cheltuielilor atribuite fiecarui tip de serviciu
la volumul prognozat al traficului, dupd cum urmeaza:

27.1. Pentru serviciile de aterizare, pentru asigurarea securititii aeronautice, pentru stationarea
supra limita a aeronavei — la suma masei maxime de decolare (MTOM) prognozate;

27.2. Pentru serviciile de pasageri — la numarul de pasageri transportati, prognozati.
27.3. Pentru serviciul de asigurarea securitdtii aeronautice -pasageri imbarcati prognozati.

28.  Tarifele pentru serviciile aeroportuare se verifica prin aplicarea formulelor prevazute de
HG nr.476/2016, utilizind baza de cost aprobata si indicatorii de trafic corespunzitori fiecarui
serviciu:

Tarif aterizare = Cheltuieli totale aterizare / MTOM total prognozat
Tarif pasageri = Cheltuieli totale pasageri / Pasageri total transportati prognozat

Tarif pentru asigurarea securitatii aeronautice= Cheltuieli totale securitate
pasageri/Pasageri imbarcati prognozat;

Tarif pentru asigurarea securititii aeronautice= Cheltuieli totale securitate cargo/tone
cargo posta transportati prognozat
Tarif pentru asigurarea securitatii aeronautice= Cheltuieli totale securitate fara
incarcatura/MTOM prognozat

Tari pentru stationarea supra limiti a aeronavei/ MTOM total prognozat
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29.  Se considera acceptabile marimile tarifelor care asigura acoperirea integrala a cheltuielilor

directe si indirecte ale Aeroportului, a cheltuielilor aferente planului investitional, precum si a
necesarului de venituri pentru acoperirea insuficientei de mijloace circulante proprii.

30.  Inurma verificarilor efectuate, DSEMF elaboreaza prognoza bazei de cost si a traficului in
dinamicd. exprimata in unitati de trafic (pasageri transportati. inclusiv la plecare) si/sau masa
maxima de decolare a acronavelor (MTOM), pentru perioada de referinta.

31.  AAC in termen de 30 zile examineazi documentele prezentate de catre Aeroport.

31.1. Termenul pentru inlaturarea neconformitatilor constatate conform pet.15 nu poate depasi
15 zile lucratoare din data receptionarii notificarii AAC.

31.2. Aecroportul prezinta pozitia sa asupra avizului preventiv al AAC in termen de 10 zile
lucratoare.

31.3. Comisia examineaza proiectul de aviz in termen de 10 zile lucratoare de la prezentarea
acestuia de catre DSEMF.

31.4. Avizul final al AAC se transmite MIDR 1n termen de 5 zile lucrdtoare de la semnare.

Consultarea preventiva a totalurilor evaluarii cu Aeroportul

32.  Rezultatele preliminare ale verificarilor efectuate de DSEMF sunt aduse la cunostinta
Aeroportului prin intermediul unui aviz oficial emis de AAC in conformitate cu PI AAC MD.
33.  Avizul va contine in mod detaliat fiecare element de neconcordanta identificat in raport cu

datele si calculele prezentate de Aeroport, fiind insotit de explicatii si argumente aferente fiecarei
pozitii de dezacord.

34.  Aeroportului i se acorda dreptul de a prezenta argumente suplimentare si justificari in
raport cu observatiile formulate in avizul preventiv al AAC.

35.  Pozitia Aeroportului privind avizul AAC se va prezenta in forma scrisa, printr-un document
oficial, si va fi examinata in cadrul unei sedinte comune cu participarea reprezentantilor DSEMF,
conducerii AAC si reprezentantilor Aeroportului.

36.  Dupa analiza integrala a argumentelor suplimentare prezentate. responsabilii din cadrul
DSEMTF vor elabora proiectul avizului destinat MIDR. Proiectul de aviz va fi inaintat Comisiei
constituite in baza ordinului aprobat de conducerea AAC.

Componenta Comisiei AAC privind examinarea tarifelor pentru serviciile aeroportuare

37.  In componenta comisiei privind examinarea tarifelor pentru serviciile aeroportuare vor fi
inclusi:

- reprezentanti din cadrul DSEMF,

- reprezentanti din cadrul DA

37.1. Comisia este constituita prin ordinul Directorului AAC.

37.2. Sedinta Comisiei este deliberativa in prezenta majoritatii simple a membrilor desemnati.
37.3. Deciziile Comisiei se adopta cu majoritatea voturilor membrilor prezenti.

37.4. In caz de egalitate a voturilor, votul presedintelui Comisiei este decisiv.
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37.5. Rezultatele examindrii se consemneaza intr-un proces-verbal semnat de membrii
participanti.
37.6. Membrii Comisiei pot formula opinii separate care se anexeaza la procesul-verbal.

Examinarea proiectului de aviz in cadrul Comisiei AAC pentru examinarea tarifelor pentru
serviciile aeroportuare

38.  Responsabilii din cadrul DSEMF prezintd Comisiei AAC pentru examinarea tarifelor
pentru serviciile aeroportuare, spre examinare urmatoarele documente:

38.1.  Proiectul bazei de cost si al tarifelor pentru serviciile acroportuare, elaborat si prezentat de
Aeroport;

38.2.  Avizele utilizatorilor de servicii aeroportuare, colectate de Aeroport in urma consultarilor
publice privind proiectul tarifelor;

38.3. Planul investitional aprobat de Consiliul de administratie al Aeroportului;

38.4. Avizul preventiv emis de AAC catre Aeroport, precum si argumentele suplimentare
prezentate ulterior de acesta.

39. Comisia examineaza proiectul pozitiei AAC elaborat de DSEMF, precum si pozitia
suplimentari prezentata de Aeroport referitoare la proiectul evaluat.
40.  In cazul neacceptirii de citre Comisie a proiectului pozitiei AAC propus de DSEMF, acesta

se revizuieste in conformitate cu recomandarile Comisiei, prin introducerea modificarilor indicate.
41.  Proiectul final al avizului AAC, elaborat de DSEMF si coordonat de Comisie cu anexarea
Procesului verbal , se inainteaza conducerii AAC pentru semnare.

Adoptarea deciziei privind corectitudinea bazei de cost si nivelul optim al tarifelor la
serviciile aeroportuare

42,  AAC transmite catre MIDR spre aprobare avizul privind verificarea bazei de cost si a
tarifelor, in conformitate cu pct.80 din HG nr.476/2016, si in copie Aeroportului.

43.  Avizul va fi insotit de urmatoarele documente anexate:

43.1. Nota informativa care contine argumentele ce au determinat divergentele dintre pozitia
AAC si cea a Aeroportului;

43.2. Estimarile si prognozele privind baza de cost, evolutia traficului in dinamica (pasageri,
suma masei maxime de decolare a aecronavelor — MTOM), precum si nivelurile optime ale tarifelor
pentru serviciile aeroportuare, elaborate de AAC:

43.3. Demersul initial, precum si argumentele suplimentare prezentate ulterior in cadrul
procesului de consultare;

43.4. Avizele companiilor aeriene, in calitate de utilizatori ai serviciilor aeroportuare prestate
de Aeroport;

43.5. Procesul-verbal al Comisiei AAC pentru examinarea tarifelor pentru serviciile
aeroportuare, privind aprobarea bazei de cost si a nivelului optim al tarifelor.

DISPOZITII FINALE
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44. Prevederile prezentei proceduri sunt obligatorii pentru toate subdiviziunile

interne si angajatii Autorititii Aeronautice Civile implicati in procesul de examinarea
tarifelor pentru serviciile aeroportuare.

45. Conducatorii responsabili asigura aducerea la cunostinta angajatilor a prevederilor
prezentei proceduri si monitorizeaza aplicarea corespunzatoare a acesteia.

46. In vederea aplicarii uniforme a procedurii, pot fi elaborate:

46.1. instructiuni operationale;

46.2. formulare i sabloane standardizate;

46.3. alte documente de suport.

47. Prezenta procedura se aplica in coroborare cu celelalte proceduri interne ale
Autoritatii Aeronautice Civile, in special cele privind managementul documentelor, protectia
datelor cu caracter personal si arhivarea.

48. In cazul modificarii cadrului normativ aplicabil sau al necesititii de imbunattire a
proceselor interne, procedura se revizuieste si se actualizeazi corespunzator.

49. Propunerile de modificare si completare a procedurii pot fi inaintate de catre
subdiviziunile interne sau de catre conducerea Autoritdtii Aeronautice Civile, in baza
necesitatilor identificate in procesul de aplicare.

50. Orice situatii neprevazute expres in prezenta procedurd se solutioneaza in
conformitate cu legislatia in vigoare si cu principiile generale ale dreptului administrativ.
51. Parte integrantd a prezentei proceduri sunt urmatoarele anexe:

Anexa nr. 1. Analiza veniturilor si cheltuielilor si prognoza indicatorilor financiari;
Anexa nr.2. Analiza indicatorilor financiari efectivi in corelatie cu tarifele aplicate pentru
serviciile aeroportuare in ultimii 3 ani
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Anexa nr.1

Analiza veniturilor si cheltuielilor si prognoza indicatorilor financiari

N-2 N-1 N N N+1
N 9 (estimat )
- Denumirea indicatorilor i
dlo enumirea indicatorilo luni )
mii lei mii lei | miilei mii lei mii lei
A. Venitul din prestarea serviciilor, total
inclusiv:
B. | Cheltuieli (costuri) totale
1. Cheltuieli (costuri) de personal
2. Amortizarea mijloacelor fixe
3. Costul capitalului
4. Cheltuieli (costuri) operationale
4.1. | Cheltuieli (costuri) materiale, total
4.2. | Cheltuieli aferente serviciilor prestate
de terti, total
4.3. | Alte cheltuieli operationale, total
cheltuieli descifrate pe categorii
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Anexa nr.2

Analiza indicatorilor financiari efectivi in corelatie cu tarifele aplicate pentru serviciile
aeroportuare in ultimii 3 ani

BAZA DE COST TARIFE AEROPORTUARE
unitate
Indicatori de masura N-2 N-1 N+1
1 | Cheltuieli directe mii lei
2 | Venituri mii lei
3 | Cheltuieli de regie mii lei
4 | Cheltuieli administrative mii lei
5 | Total cheltuieli mii lei
6 Ajustarea cheltuielilor
din venituri colaterale mii lei
7 | Total cheltuieli pentru
calcularea tarifelor mii lei
8 | Indicatori de volum MTOM.
Pasageri,
tone
9 | Cheltuieli pe unitate de volum lei
curs Euro
10 | Costul la pret calculat Euro
11 | Rentabilitatea %
12 | Valoarea tarifului aeroportuar, Euro
inclusiv rentabilitatea
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